[image: image1.wmf]Actividad

 

Mayo

 

Junio

 

Julio

 

Ago

 

Sept

 

Oct

 

Nov

 

Dic

 

Validación y Aprobación 

Documento Objetivo y 

Funciones ADCC

 

25 Y 

26

 

 

 

 

 

 

 

 

Definición numérica Y/O % 

del quórum ADCC

 

25 Y 

26

 

 

 

 

 

 

 

 

Conformación del 

Documento como Acta de 

Const

itución de la ADCC

 

25 Y 

26

 

 

 

 

 

 

 

 

Inicio a la elaboración del 

Documento “Reglamento 

Interno de la ADCC”

 

25 Y 

26

 

 

 

 

 

 

 

 

Realiza

ción

 

de 

Reunión

 

T

écnica 

 

en Guatemala

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión

 

de Asistencia 

Tčcnica OMT

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Elaboración D

ocumento 

Borrador Propuesta Líneas 

Estratégica,

 

Plan de 

Acción Operativo y 

Cronograma Trabajo 

ADCC”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Revisión Borrador 

Propuesta

 

PE 

–

 

ADCC

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instauración de la ADCC 

en Managua

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACS/2011/SCST-22/INF.05
ORIGINAL: Inglés
Última versión actualizada: 08 de octubre de 2010


ASOCIACIÓN DE ESTADOS DEL CARIBE (AEC)

ii REUNIÓN DEL GRUPO DE TRABAJO Ad-Hoc PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LA ASOCIACIÓN DE DESTINOS DE CRUCEROS DEL CARIBE (ADCC-GT-2) 

La Antigua Guatemala, Guatemala, 2 y 3 de septiembre de 2010
INFORME DE RELATORíA 
Se celebró la II Reunión del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la Creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-2) en el Hotel Casa Santo Domingo, La Antigua Guatemala, Guatemala, el 2 y 3 de septiembre de 2010, bajo el auspicio del Gobierno de la República de Guatemala a través del Instituto de Turismo. La Reunión fue dirigida por el Director del Instituto de Turismo de Nicaragua, Sr. Hector Cordova Alvarez, en representación del Presidente del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la Creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT), Ministro Mario Salinas. 

Asistieron a la Reunión representantes de 10 Estados Miembros así como dos Observadores Fundadores, la Organización de Turismo del Caribe (CTO por sus siglas en inglés) y el Sistema de Integración de Centro América (SICA). Se encuentra adjunta al presente informe la lista de participantes en el Anexo A.
Ceremonia de Apertura

El Presidente del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la Creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT) ofreció las palabras de apertura, dándoles la bienvenida a todos los participantes y agradeciéndoles a los organizadores de la reunión por su apoyo. Resaltó las acciones a llevarse a cabo antes del establecimiento de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC) y la necesidad de desarrollar los pasos a seguir que definirán el plan estratégico de la ADCC así como el fortalecimiento de la comunicación con los Estados Miembros que afectará su participación en la reunión de la Asociación, con miras a lograr los objetivos esperados del ADCC-GT-2. Se adjuntan al presente informe las palabras del Presidente en el Anexo B.

El Secretario General de la AEC le agradeció a Guatemala por ser el anfitrión de la reunión. Reconoció el liderazgo de Guatemala en la reunión y en especial el papel importante que juegan para el establecimiento de la ADCC. El Secretario General también reconoció la asistencia de la CTO y su posición importante en el Caribe, así como el arduo trabajo y apoyo en este proceso. Reiteró que esta fase del Proyecto requiere del trabajo interactivo de las delegaciones para hacer del establecimiento de la ADCC una realidad para diciembre de este año. 

Guatemala, como país anfitrión, a través de la Embajadora Dra. Guisela Godinez Sazo, Embajadora de la República de Guatemala en Puerto España, Trinidad y Tobago, le dió la bienvenida a la reunión a todos los delegados y recalcó la importancia de la misma para los 

países del Gran Caribe. Además expresó su gratitud al Instituto de Guatemala por su asistencia y apoyo para con la organización de la reunión. 

I. Aprobación de la Orden del Día y Procedimiento

La Reunión tomó en consideración el Proyecto de la Orden del Día REV.1 presentada por el Presidente bajo la referencia ACS/2009/ACCD-WG-1/WP/PA la cual se aprobó sin enmiendas. Sin embargo, el delegado de Belice aprovechó la oportunidad para pedir que la representante del SITCA sea autorizado para presentar información sobre el progreso obtenido, los problemas y los eventos del Consejo Centroamericano de Turismo (CCT) en relación con la ADCC. 

II. Presentación del progreso obtenido desde la I Reunión del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para el establecimiento de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-1)

Nicaragua compartió sus conclusiones en la I Reunión del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para el establecimiento de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-1) celebrada en Managua, Nicaragua el 10 de diciembre de 2009, las conclusiones y recomendaciones emanadas en la XXI Reunión del Comité Especial para el Turismo Sostenible (CETS-21) celebrada en Puerto España, Trinidad y Tobago el 25 y 26 de mayo de 2010, asi como los avances realizados de Junio a la fecha. Se encuentra anexa a este informe la presentación completa en el Anexo C.

III. Presentación del Resumen General del Proyecto: Fase I – Programa de Apoyo y Fortalecimiento del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para el establecimiento de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT) 

En esta presentación, el Presidente compartió  la propuesta del proyecto y el presupuesto sugerido para  avanzar en el establecimiento de la ADCC. Enfatizó el período de tiempo para la implementación del Plan de Trabajo que va de Julio a diciembre de 2010 y que incluye la contratación de un consultor que facilite y coordine los resultados específicos esperados, una Reunión en México con   aliados  estratégicos y la Instauración  Oficial de la ADCC a celebrarse en Nicaragua en el mes de diciembre de 2010. Se encuentra adjunta a este informe la presentación completa en el Anexo D.

Ambas presentaciones se llevaron a cabo seguidamente. Al final de su presentación, Nicaragua indicó que de acuerdo al  Plan de Trabajo inicial, las actividades para el establecimiento de la ADCC estaban retrasadas, lo que requiere ajustes  en los períodos de ejecución de las actividades previstas . Mencionó la necesidad de avanzar en la elaboración de los  documentos legales (acta constitutiva y reglamento interno) para el establecimiento de la ADCC. 

En la discusión después de las presentaciones, la delegada de Colombia indicó que su presencia tenía como finalidad aprender de los Estados del Caribe que tienen más 

experiencia en el área del turismo de cruceros.  Sugirió que, de la obtención de fondos o como parte del Plan de Trabajo de la ADCC, debe mejorarse el mecanismo de intercambio de datos e información sobre el turismo de cruceros y la comunicación entre los Estados Miembros. 

El delegado de la República Dominicana  recomendó  que se instruya al consultor a que en el Plan de Trabajo se incorpore o consulte al sector privado de cada país para saber su posición con respecto a la relación que desarrollara la ADCC con la representación de los cruceros, que en este caso están aglutinados en la FCCA y apoyó la recopilación de información sobre el turismo de cruceros en el Caribe así como los nuevos eventos de los cuales poder aprender.  

El delegado de Haití estuvo de acuerdo con el delegado de la República Dominicana en lo referente a incluir al sector privado, al ilustrar la experiencia de Haití en tal respecto. 

El Presidente en su respuesta indicó que el problema de la comunicación no tenía que ver con los recursos sino más bien con la voluntad. En tal sentido, sugirió que una estrategia más rápida, más económica y más eficiente en este caso sería a través de los medios electrónicos. Además, propuso que los países tomen la iniciativa de enviar su información a la Secretaria General, a la Direccion de Turismo Sostenible y a  las Vice-Presidencias del ADCC-GT. 

El Secretario General comentó que la idea es discutir la propuesta para hacer que los países se comprometan a trabajar como sub-comités y que a pesar de estar retrasados dos meses, estamos relativamente a tiempo.  Indicó que la propuesta del presupuesto tendría ajustes basándose en los nuevos eventos, por ello la necesidad de ser flexibles. Deliberó en el hecho de que incluir al sector privado no pudiera dejar mucho espacio para la flexibilidad, ya que el objetivo es que la ADCC evolucione y se perfeccione. Además, sugirió que las otras entidades extra regionales sean incluidas para lograr una estrategia regional. 

Luego, eL Presidente  intervino para pedir clarificación de la  información específica que refiere al  sector privado, esto es, si era de incluir al sector turístico  privado o a los operadores turísticos privados o a las líneas de cruceros privadas. Esta participación puede ser incluida en el Plan Estratégico y Operativo de la ADCC. 
El delegado de la República Dominicana sugirió que los operadores turísticos, los propietarios, las compañías navieras y los suplidores de productos junto con sus comunidades organicen y ofrezcan bienes y servicios a los cruceros. Enfatizó que el Plan Estratégico de la ADCC debía ser claro en la discusión con los cruceros considerando que sus intereses están bien definidos.
El Secretario General a este punto sugirió que cada país forme su propia organización para incluir a la comunidad, que tendrá a su representante y quien podrá ser parte de la ADCC. 
El representante de Cuba agregó a la discusión el resaltar que el interés de los propietarios de cruceros es diferente a aquellos que reciben a los turistas. Indicó que el pilar sin precedentes de cualquier análisis y estrategia debe establecerse como fundamental y acordó que el uso de datos será de beneficio para la región. Mencionó que en el futuro cercano, el turismo de cruceros de corta distancia será importante. El delegado propuso que la ADCC consideré ideas más ambiciosas como una pequeña línea de cruceros del Caribe que pueda viajar bajo la insignia de los países del Gran Caribe donde se puedan registrar los cruceros. Luego, ofreció un resumen sobre las Rutas Marítimas y sugirió que este proyecto haga vínculos con el mundo exterior. Señaló que no solo es importante recibir cruceros sino también saber lo que podemos ofrecerles. Indicó que necesitamos colaborar los unos con los otros con respecto a los objetivos comunes ya que esto sería integral a la nueva imagen del Gran Caribe. 

La representante de Nicaragua indicó que estaba de acuerdo con Cuba, Colombia y la República Dominicana y recomendó que para la reunión en México se debe llevar  insumos comunes  que reflejen  una visión y propuesta unificada para que así la ADCC pueda trabajar conjuntamente con la Florida Caribbean Cruise Association (FCCA por sus siglas en inglés). 

El Presidente luego concordó con Cuba  poner en valor o potenciar los viajes intra-regionales. 

El representante de Belice señaló que el Gran Caribe es un destino interdependiente. Recordo a la reunión que la industria de cruceros consideraba al Caribe como un Mercado y que la popularidad de cualquier destino la determina los clientes de las líneas de cruceros. Enfatizó que la reunión debía considerar asuntos que unan y no que dividan, por ejemplo, explicó que la ADCC no podía discutir el asunto de impuestos con las líneas de cruceros. Mencionó que las líneas de cruceros se comunicarán con la ADCC para discutir acerca de la infraestructura. Además, propuso que la ADCC en este sentido puede trabajar en función del mercadeo del Gran Caribe como una ruta, tal y como lo hicieron las Islas del Mar Báltico. Enfatizó la necesidad de combinar recursos para tener éxito, al igual que la idea de la CCT para Centro América y la CTO en el Caribe. Resaltó que las empresas extranjeras están obteniendo los negocios de la industria de las líneas de cruceros porque la región del Caribe no está logrando los estándares requeridos por parte de la industria de cruceros. Por tanto, sugirió que la ADCC se concentre en los beneficios económicos para la región al desarrollar empresas que compitan con las extranjeras, capacitando a las personas a hacerle mercadeo a los productos del mercado regional para la industria de líneas de cruceros, y así construir el producto así como el mercado. Enunció la necesidad de un Mercado común con productos que pueden brindársele a la industria de líneas de cruceros. 

La representante de Guatemala estuvo de acuerdo con la propuesta de incluir a las empresas  privadas desde el inicio del trabajo del consultor, de manera que pueda contar con la información necesaria, con las experencias de las líneas de cruceros. Sugirió que también los países se comprometan a ofrecer información sobre sus experiencias. Todo ello contribuirá a que el proyecto se concolide de mejor manera. 
Añadiendo a las deliberaciones, la delegada de Honduras mencionó los Buenos resultados de su país al trabajar con la industria de cruceros y  de las estrategias ya definidas en la Declaración Conjunta de Cozumel, que la AEC les envió a los Estados Miembro anteriormente. Con respecto al objetivo principal de la ADCC, sugirió un valor mayor para los destinos al asegurarse que los mismos sean sostenibles para que la FCCA considere a la región como socios estratégicos en vez de enemigos. Indicó que espera que la metodología del consultor sea clara ya que la Plataforma de Trabajo pueda que necesite revisión.  Estuvo de acuerdo con Colombia sobre la necesidad de intercambios de datos estratégicos y experiencias y propuso que la reunión ofrezca una plataforma pública y privada en cada país. 

Al concluir la discusión en este punto de la Orden del Día, el Presidente recomendó que cada Estado Miembro necesitara nombrar a un oficial de enlace y definir el subcomité  en que participara para definir el punto focal que servirá de insumos de información y líneas guias para cada tema, igualmente el representante de cada país  pueda dar seguimiento y asistir a las reuniones subsiguientes del ADCC–GT. 

IV. Presentación del presupuesto y plan de actividades para establecer la ADCC. 

La presentación del presupuesto propuesto y del plan de actividades para establecer la ADCC la llevó a cabo la Directora de Turismo Sostenible de la AEC quien ofreció una breve reseña del mandato del establecimiento de la ADCC y los Términos de Referencia para contratar al consultor con relación al Plan de Trabajo de la Propuesta de Proyecto elaborada por el Dr. Paul Ridoutt, Consultor Propuesto identificado como ACS/2010/ACCD-WG-2/WP.001. Se encuentra adjunta a este informe la presentación completa llevada a cabo por la Directora de Turismo Sostenible en el Anexo E. 
El Secretario General le agradeció a la Directora por su presentación y agregó que cada país deberá agregar al esfuerzo colectivo para materializar la instauración  de la ADCCD   a mediados de diciembre de este año. Agregó que si bien la  elaboración del Acta de Constitución de la ADCC,  tiene un país líder, también necesita del apoyo y ayuda de los otros países miembros. Mencionó que sería de gran ayuda tener la participación de los países con misiones diplomáticas en Puerto España para ayudar con las discusiones.

En la siguiente discusión, los participantes de la reunión deliberaron sobre cuál subcomité estaban interesados en participar. 

El Secretario General mencionó que el  objetivo es hacer sostenible la ADCC. El problema con eso no es un problema de financiamiento ya que los fondos están allí, sino cómo se van a presentar las iniciativas y quién las va a presentar. 

La delegada de Nicaragua informo que ya existe un  Documento Base consensuado para el funcionamiento de la ADCC, que fue presentado en la I reunión del GT Adhoc y fue validado  en la XXI Reunión del Comité Especial para el Turismo Sostenible de la AEC (CETS-21) en mayo. Indicó a la reunión que dicho documento necesitaba dársele  la forma y/o el carácter legal/judicial para que sea el  Acta Constitutiva de la ADCC. 

El Presidente luego sugirió que el Acta Constitutiva y los Reglamentos Internos de la ADCC debería tener un funcionamiento que sea armónico a los mecanismos y procedimientos de  la AEC, por ser la instancia por donde se canalizaran las acciones de la ADCC. 

La Directora de Turismo Sostenible reiteró que para acelerar los avances de la ADCC, es crucial la participación de los países. No sólo existe la necesidad de intercambiar información, los países se beneficiarían al ver a este proyecto con una perspectiva de ganancia para todos dentro del Gran Caribe y no como competidores. En tal sentido, enfatizó el ejemplo de la Región del Mar Báltico donde la cooperación competitiva funcionó. Indicó que los países del Gran Caribe necesitan utilizar la ADCC como un canal de dialogo  para proyectar una voz sobre los asuntos de interés común. Se les alentó a los participantes que hicieran un esfuerzo para liderar en los sub-comités, ya que sus conocimientos  y experiencia enriquecerían y le daría dirección al trabajo del consultor. Indicó que la Directiva de Turismo Sostenible consideró a este proyecto desde una perspectiva de ganancia para todos en el sub sector de cruceros para la Región del Gran Caribe , donde la ADCC será facilitada por el sector público pero dirigida por el sector privado en la que  las comunidades locales se beneficiarán de las oportunidades de este sub sector. 

Se adjunta a este informe en el Anexo F la matriz que refleja los sub comités y las decisiones de los participantes ala reunión en este sentido. 

La reunión también decidió que Nicaragua, en su capacidad de Presidente del ADCC-GT, debería enviar cartas a los Ministros de Turismo pidiendo su apoyo al unirse a un sub-comité para avanzar el trabajo y por ende la inauguración de la ADCC. 

La reunión también decidió que los miembros de los sub-comités ayudarán en la recopilación de información y la definición de puntos focales que sirvan de insumos para la  elaboración de los documentos  que serán objeto del trabajo y los resultados que se esperan del consultor a fin de avanzar y ganar tiempo de conformidad a la  disponibilidad  del mismo hasta en el mes de noviembre. Se sugirió que las organizaciones presentes en la reunión lideren un sub-comité y trabajen con sus grupos miembros sobre un tema que facilitará las discusiones y avanzará en gran manera el trabajo.  

La representante del SITCA, en este sentido indicó que la propuesta fue muy práctica y que Centro América ofrecería una presentación del funcionamiento del CCT / SITCA, así como presentar  esta iniciativa y participación del SITCA para  el establecimiento de la ADCC a los participantes de Consejo Centroamericano en su próxima reunión.  
El representante de Belice sugirió que en la próxima Conferencia FCCA a celebrarse en la República Dominicana, la CTO organice una reunión con la FCCA y el ADCC-GT para darle vida al proyecto. 

En tal sentido, el representante de la CTO expresó que no podía hablar personalmente por su organización pero que hablaría con su Secretario General e incluiría esta discusión en su próxima reunión al principio de octubre. 

También se decidió que la AEC y Nicaragua como Presidente del ADCC-GT participarían en todas las discusiones entre los sub-comités. También se clarificó que el propósito de los sub-comités era avanzar con  los pasos expresados en el Plan de Trabajo del consultor a través de la recopilación de  ideas y experiencias, asi como de las diferentes necesidades y requerimientos en las diversas regiones del Caribe así como presentar como insumos un trabajo más conceptual y no necesariamente detallado el que tendrá que ser completado y finiquitado por el Consultor.

Luego la reunión se enfocó en la definición de los  períodos de tiempo permitidos para el cumplimiento del trabajo de los sub-comités,  tomándose las siguientes decisiones:

· 6 de Septiembre: Enviar cartas a los Ministros de Turismo de la AEC con respecto a la participación de los sub-comités y nombramiento de enlaces al 20 de septiembre 2010. 

· 30 de septiembre: Fecha tope para que los países líderes de los sub-comités ofrezcan el primer borrador del documento de insumos a ser transmitido a los países alternos quienes entregarán comentarios dentro de un período de diez días. 

· 15 de octubre: Fecha tope para los países líderes para enviar el Segundo borrador del documento de nuevo a los países alternos para los comentarios finales y/o enmiendas que se recibirán en un período de diez días. 

· 20 de octubre: Borrador final del documento elaborado por el país líder a ser enviado a la AEC y al Presidente para insumos adicionales antes de compartirlo subsiguientemente con el consultor 

Siguiendo con las discusiones, el representante de Belice explicó la importancia de transmitirles a los Ministros del CCT – Consejo Centroamericano de Turrismo  la importancia de ser parte de esta experiencia a través de una participación activa de Centroamérica en la ADCC en el Gran Caribe y la importancia de participar y de integrar todas las diversas áreas geográficas del Caribe. Luego indicó que Belice puede liderar esa iniciativa ya que son parte de ambas regiones. 
El Secretario General concurrió con Belice en el asunto comentando que Belice puede ser el puente entre ambas regiones. Expresó su agrado al tener a la CTO como parte de la reunión, en representación del Caribe Oriental. Mencionó que el Caribe Oriental consiste de países pequeños con falta de recursos humanos, y por esta razón, propuso que colaboren la CTO y las entidades de Centro América y del SITCA. Pidió que la CTO indicara cuáles países son clave en esa área para que puedan agregarse a este esfuerzo con el propósito de pedir la participación de la CARICOM y la CTO. 

El representante de Haití, por su parte, indicó que hablaría en español para facilitar las traducciones. Propuso que al planificar el Plan Estratégico y Operativo, la reunión debe considerar cómo gestionar los mandatos de las líneas de cruceros y analizar cómo organizar de mejor manera a los destinos. Concluyó que la reunión puede discutir esta estrategia para tener una línea de cruceros del Caribe y así tener más opciones. Además, sugirió que varios países juntos pueden colaborar en este proyecto. 
La Embajadora de Guatemala para Trinidad y Tobago primero que nada se disculpó con Haití e indicó que a veces se pasan por alto detalles en la planificación de una reunión y segundo, sugirió que como los estatutos a través del Acta Constitutiva  y el Reglamento Interno de la ADCC están muy vinculados desde el punto de vista legal, que la reunión los trate como un solo sub- comité. 

La representante del SITCA le agradeció al Secretario General y a la Directora del Turismo Sostenible por la invitación como País Observador de la AEC e indicó que el SITCA esta comenzando a definir acciones en materia del turismo de cruceros. La delegada mencionó que el papel del sector público y privado en la industria es muy importante y sugirió que sean parte de la ADCC donde no necesariamente voten pero que participen en la elaboración  del plan estratégico y que puedan ser parte del consejo de la ADCC y posiblemente tengan voto en las reuniones técnicas. Ofreció brindar más información sobre la experiencia de la colaboración y coordinación entre  los sectores público y privado a través del SITCA. También se mencionó la Feria de Turismo venidera en la República de Guatemala “CATM” y la intención del SITCA de invitar a la AEC para discutir acciones conjuntas con el Consejo de Ministros de Turismo de Centroamérica. 

El Secretario General agradeció el haberse compartido la experiencia de Centro América en esta reunión e indicó que la iniciativa debe llegar a la instancia política ante los miembros del  CARICOM y el SICA. Indicó la necesidad de un acuerdo institucional entre las tres entidades: la AEC, la CTO y el SICA unidas en un objetivo e interés común; podrán comunicarse con los donantes como una entidad y lograr gestionar mas fondos, ya que este elemento es económicamente fundamental para las regiones del Gran Caribe. 

En sus comentarios, el representante de la CTO transmitió el reconocimiento por el trabajo del ADCC-GT por el Consejo de Ministros y Altos Comisionados de la CTO tomando en cuenta que la CTO también representa a algunos países presentes así como a los países de la CARICOM. También señaló que el papel de la CTO es de observar este proceso, y asistiría esta iniciativa si el Consejo de la CTO lo aprobé, enfatizando la membrecía de la FCCA en la Directiva de la CTO. Notó que, como fue mencionado durante el ADCC-GT de diciembre, los miembros de la CTO en el Caribe del Este perdieron parte de su cuota de mercado al beneficio de Centro América, pero que lo importante es que permaneció en el Caribe, por ello la necesidad de trabajar juntos para el beneficio del Gran Caribe como un todo. 
V. Presentación de los objetivos y metodología a usarse en la Reunión Técnica para el “Diseño del Plan Estratégico y Operativo   de la ADCC”. 

El Secretario General, en la preparación para el 5to Punto de la Orden del Día, le presentó a la reunión al consultor, Dr. Paul Ridoutt. Indicó que el consultor fue escogido basándose en referencia del Secretario General de la CTO, Sr. Hugh Riley y que dicha colaboración ayuda a ofrecer equilibrio entre las sub regiones del Gran Caribe. Luego le indicó a la reunión que el consultor presentará su Plan de Trabajo metodológico así como directrices de discusiones para los sub-comités que la reunión tendrá que discutir. Agregó que los honorarios del consultor son bajos y que comenzará su trabajo en Noviembre. Además, agregó que el consultor no elaborará documentos sino que ayudará a los países con consejos y propuestas para su elaboración. Concluyó que el consultor es una persona muy ocupada y que actualmente estaba trabajando en Nueva Zelanda y que había apartado tiempo para presentar ante la reunión por vía Skype por que estaba muy interesado en el proyecto. 

El Consultor le dio los Buenos días a la reunión considerando la diferencia de horario  con Nueva Zelanda. Explicó que su presentación era un método estructurado para el establecimiento de la ADCC y que se basaba en sus discusiones con el Secretario General. La presentación del Dr. Ridoutt se encuentra adjunta en el Anexo G. 

Después de la presentación del Consultor, el Secretario General invitó a los participantes de la reunión a que procedan con las deliberaciones sobre la presentación del consultor. Enfatizó que el costo total del consultor estaba un poco por encima  del presupuesto. Para evitar gastos mayores que el presupuesto, enfatizó que se requiere de la participación de los miembros de la ADCC para disminuir dicho costo. 

La representante de Colombia pidió más información sobre la elaboración del Acta de constitución y enfoque de los comités en la propuesta del consultor y la posibilidad de la participación del sector privado en dichos comités.

En tal sentido, el Consultor respondió que habían dos enfoques: las políticas y los principios. Indicó que no quería incluir al sector privado en los sub-comités en ese momento. Sin embargo, agregó que la reunión debía decidir el procedimiento que quisiera utilizar antes de decidir acerca de la participación del sector privado.

En la discusión que surgió de esta pregunta, el delegado de Haití enfatizó las ventajas de incluir al sector privado en el proceso del establecimiento de la ADCC a lo cual el Presidente brindo como ejemplo la posición del Instituto de Turismo en Nicaragua a través de comisiones que permitan  representar las opiniones de ambos sectores público y privado.

El Consultor agregó que la reunión debería tener claro a qué nivel quisiera involucrar al sector privado. 

La reunión entonces acordó que el insumo del sector privado será a nivel de país a ser incorporado en el método de intervención regional para el establecimiento de la ADCC. 

En el asunto del período de tiempo proyectado, el Presidente indicó que el establecimiento e instauración  de la ADCC tenía ya dos meses de retraso y que el Consultor presentaba en su plan comenzar en noviembre. Por lo que la reunión pautada para México no generaría la información esperada que son insumos requeridos para la elaboración del Plan Estratégico y Operativo ed la ADCC. Indicó que si la reunión aprobaba que las acciones funcionaran de acuerdo con el Plan de Trabajo inicial presentado por parte del Consultor, el establecimiento o instauración de la ADCC estaría retrasado por dos meses. Además propuso que la reunión pida que el Consultor ajuste su propuesta y calendario  de acuerdo con los de la I fase para la instauración de la ADCC ya que pareciera que en su presentación no tomó en consideración el Plan de Trabajo propuesto por la Presidencia del GT Adhoc para  la instauración de la ADCC.  

El delegado de México luego señaló que el calendario del Consultor era razonable para las discusiones apropiadas. Indicó que el hecho de que habrá avances con otros actores de la industria significa que puede continuar el proceso del establecimiento de la ADCC. 

El Secretario General explicó que el Ministro Salinas quería lograr la instauracción de la ADCC para mediados de diciembre, pero reconoció que la elaboración de los documentos fundamentales llevará tiempo, aunque entendió las preocupaciones del Presidente. Sugirió que la reunión le pida al Consultor modificar su cronograma de trabajo para lograr el objetivo a mas tardar a mediados de diciembre. 

El Presidente recomendó que la reunión priorice los temas  que fueran necesario para la reunión en México y para la instauraciión en diciembre y que pueden completar y ajustar la propuesta y otros procesos que son más organizativos en estructura que faciliten alcanzar los resultados esperados. Enfatizó la necesidad de tener primero una Agenda  para la reunión en México, ya que seguir adelante sin nada en las manos puede causar problemas. 

La representante de Colombia pidió claridad sobre la prioridad de la II reunión del GT AdHoc, si bien lograr una cantidad de trabajo, planificar la reunión en México o desarrollar el Plan de Trabajo de la ADCC como lo debería ser. Indicó que no era práctico para el progreso el comenzar sin ser capaz de completar y que el itinerario del Consultor viene sin presiones de tiempo lo que significa que el trabajo puede no completarse como se había planeado originalmente. 

La delegada de Nicaragua sugirio que las etapas presentadas en el Plan de Trabajo pudieran revisarse y ajustarse por parte del Consultor . Las que podrían vincularse o articularse para obtener los resultados que se quieren alcanzar para la instauración de la ADCCr, agregando que en la reunión de México, el Grupo de Trabajo Ad-Hoc pudiera concentrarse en temas generales en común para abordarlos con las líneas de cruceros considerando la misma como un primer acercamiento con la industria. Indicó que el  documento base ya existe para la elaboración del Acta de Constitucióny que deben trabajarse el reglamento interno  y el Plan Estratégico. Sugirió que la reunión puede trabajar de manera paralela para avanzar en el trabajo. Además propuso que los resultados de la reunión de México debe generar insumos importantes para las líneas de acción a plantearse en el Plan Estratégico y Operativo de la ADCC y que la reunión debe tratar de priorizar las tareas que permitan cumplir con las visión  de los miembros y los resultados que esperamos. 

El representante de la República Dominicana felicitó al representante de Nicaragua por su excelente intervención e indicó que el objetivo de la reunión era desarrollar una organización que permitirá crear un Plan de Trabajo y que era esencial saber qué se quiere y qué se necesita. Indicó que lo que es esencial era la estrategia y que el orden establecido por el Consultor estaba basado en la lógica. Sin embargo, agregó que en realidad necesitaba discutirse primero la estrategia, el logro de los objetivos de la reunión y la preparación para la reunión en México. 

La Directora de Turismo Sostenible resaltó que en esencia el Plan de Trabajo del Consultor era lógico y funcional. Mencionó que las discusiones emanadas de la reunión del Primer Grupo de Trabajo Ad-Hoc en Managua, Nicaragua, expresaron algunos de los intereses comunes a utilizarse para dirigirse a la industria de cruceros. También señaló que la presentación llevada a cabo por Nicaragua anteriormente ofreció ideas para dicho enfoque. Debe estar claro que la ADCC tiene el mismo objetivo que la industria de cruceros, el cual es asegurar la satisfacción de los pasajeros de los cruceros. También recomendó que la reunión comenzara a diseminar los enfoques que reciban apoyo de todo el Grupo de Trabajo y que los asuntos de más largo plazo pueden desarrollarse en su tiempo. 

El Secretario General le pidió a la Directora contactar al Consultor para obtener su feedback sobre su enfoque en lo referente al período de tiempo de mediados de diciembre. También indicó que si bien estaba de acuerdo con Nicaragua, era prioridad lograr los objetivos del Presidente tanto como sea posible. Agregó que la ausencia de un documento no debería inhibir la discusión del proceso para la reunión de México. Enfatizó que la discusión con la industria de cruceros debería ser en una voz y propuso que la reunión dejara la discusión de la reunión de México para el día siguiente. 

El Presidente señaló que era importante lograr los períodos de tiempo y pidió que el establecimiento de la ADCC no se retrase. Sugirió que basado en los períodos de tiempo, la reunión debería priorizar y esperar las posibilidades de ajuste del tiempo del Consultor. Recomendó acortar el período de tiempo propuesto por el Consultor para lograr la fecha tope de diciembre e insistió que la reunión no permita que el proyecto vaya más allá de este año, que dijo debería ser el objetivo. Indicó que el Consultor es un facilitador y coordinador por tanto la reunión puede definir y orientar su propia estrategia, avanzar el trabajo, ya que el enfoque entusiasta de la reunión puede motivar al Consultor a reducir sus períodos de tiempo. 

El representante de México propuso que sería mejor trabajar con el Plan de Trabajo del Consultor ya que si la reunión intentara trabajar más rápido, no pudiera lograr ciertos acuerdos. Concluyó que sería mejor colocar todas las opciones sobre la mesa y permitirle al Consultor tomar sus propias decisiones. 

Honduras señaló que era mejor definir el equipo técnico y concretar quién trabajará en los diversos sub-comités, ya que los países tienen sus propias agendas nacionales cuando regresan a sus oficinas. Sugirió que la reunión a través del sub comité que atendera líneas de cruceros prepare los objetivos y propuesta de agenda para la reunión en México y luego circular la información para lograr consenso. Enfatizó que la ADCC debe adoptar una posición firme para ser un buen vocero con la industria de cruceros. Alentó a la reunión a asumir compromisos y a trabajar en sus áreas de experiencia y conocimiento  

El Secretario General sugirió que México lidere las discusiones con la industria de cruceros. Indicó que si los países ofrecieran sus insumos según sea necesario, no hubiera necesidad de esperar por el Consultor para avanzar y propuso que el Consultor adelante lo que sea posible para lograr la propuesta de diciembre porque él tiene que adaptarse a las peticiones de la reunión. Luego le pidió a la Directora que tratara de contactar al Consultor para averiguar su disponibilidad para discutir el 7mo Punto de la Orden del Día: Discusión de los objetivos y asuntos a tratarse y planificación de la reunión con Aliados Estratégicos en México. 

En respuesta al contacto establecido con el Consultor, posterior al primer día de reunión, el Secretario General le informó a la reunión que el Consultor estaba receptivo a las sugerencias de la reunión acerca del cumplimiento en el período de tiempo de mediados de diciembre y de los resultados prioritarios, estos últimos son el Acta Constitutiva (Estatutos), Reglamento nternos de la ADCC así como el Plan Estratégico Operativo que incluiya el Plan de Financiamiento Sostenible. La reunión acordó contratar al consultor Dr. Paul Ridoutt para ayudar al ADCC–GT en el establecimiento de la ADCC ajustando el tiempo al requerido por GT ADHOC, a los resultados esperados establecidos en el Termino de Referencia para la contratación y al presupuesto estimado para esta actividad según el plan presentacio por la Presidencia del GT Adhoc. 

VII. Discusión de los objetivos y asuntos a tratarse y planificación de la Reunión con Aliados Estratégicos en México. 
La reunión discutió los temas a tratarse en su próxima reunión en México bajo la referencia ACS/2009/ACCD-WG-1/WP 002 y acordó incluir cinco puntos adicionales como lo propuso el representante de Belice. Se adjunta el documento complete en el Anexo H con explicación de cada punto según lo explicó Belice.  

La reunión sugirió que haya discusiones con Finlandia para capitalizar en las experiencias de la Región Báltica. En tal sentido, la representante del SITCA indicó que Centro América tiene cooperación con Finlandia para apoyar los recursos renovables con sus hoteles. 

La Directora de Turismo Sostenible propuso que la reunión considerara para el programa de la reunión de México, un intercambio de puntos de vista y experiencias con el Baltic Cruise (crucero del báltico) para evitar tener que re-inventar la rueda en el proceso del establecimiento de la ADCC. A este punto, la reunión decidió que Nicaragua visite la Embajada de Finlandia en Nicaragua para discutir las posibilidades de compartir las experiencias de la Región del Báltico con los países del Gran Caribe. 

Con respecto a las fechas de la reunión, se tomaron en consideración los diversos calendarios de eventos regionales e internacionales. Por tanto, se decidió que diciembre no era muy oportuno para la reunión en México.

Como alternativa, se propuso que sería más efectivo celebrar la reunión en México con una reunión ya planificada. El representante de Belice propuso que esta reunión se celebre inmediatamente después de la reunión CCT lo que le permitirá a los Ministros participar de lleno.

En este sentido, el Presidente clarificó que la reunión en México será una reunión técnica del ADCC-GT con la industria de cruceros y por lo tanto era oportuna la participación de los miembros de la ADCC–GT y del Secretario de la AEC, la DTS y SITCA.  

Se decidió que la reunión en México se celebrara la primera semana de noviembre, mientras que la inauguración de la ADCC en Nicaragua pudiera llevarse a cabo la primera semana de diciembre. El delegado de Cuba también recomendó que la reunión tomara en consideración las consecuencias de los viajes ya que se consideró un desafío asegurar la participación de los Estados Miembros a reuniones después de la fecha del 15 de diciembre de 2010. 

La reunión también acordó que México, Honduras y Belice trabajarían en el borrador de Agenda  para la reunión en México. Para ilustrar la experiencia de Cuba con la industria de cruceros a la reunión, el delegado de Cuba resaltó que el ADCC-GT al planificar esta reunión, tome en consideración el interés del Gran Caribe como un todo. 

VIII. Fecha y lugar de la próxima reunión de la II Reunión del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la Creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-3)
La reunión recomendó celebrar la próxima reunión del ADCC-GT en una de las islas del Caribe Oriental, lo que actuará como incentivo para su participación. También reconoció la importancia del papel que la CTO juega al alentar la participación de las islas del Caribe Oriental. 

IX: Otros Asuntos
No se discutieron temas bajo este punto de la Orden del Día.

X. Aprobación del Procedimiento del Proyecto del Informe del Relator
Se decidió que el Proyecto del Informe del Relator se enviaría conforme con el Acuerdo Ministerial 13/10. 
XI. Palabras de Cierre
El representante de Guatemala ofreció disculpas a la reunión por las fallas en los arreglos de logística y expresó su gratitud para con el Secretario General y el Embajador de Guatemala en Trinidad y Tobago por su apoyo, al grupo técnico por el trabajo ejecutado en la preparación de esta reunión y al Hotel Casa Santo Domingo por ser anfitrión y finalmente al personal de INGUAT por su profesionalismo y apoyo al hacer de la reunión un éxito. 

El Secretario General y el Presidente expresaron su gratitud a los participantes de la reunión por su asistencia y a Guatemala por su hospitalidad, y también a los traductores por su apoyo y excelente trabajo. 
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LIST OF PARTICIPANTS / LISTA DE PARTICIPANTES / LISTEs DE PARTICIPANTS 

	ESTADOS MIEMBROS  / MEMBER STATES / ETATS MEMBRES

	belice / Belize

	Mr. Michael Singh

Chief Executive Officer

Ministry of Tourism, Civil Aviation and Culture
	64 Regent Street, PO Box 325

Belize City

Tel:  (501) 227-2801/2    

Fax: (501)  227-2423
	mike.singh@tourism.gov.bz


	COLOMBIA

	Sra. Clara Ines Sanchez Arciniegas

Directora de Calidad y Desarrollo Sostenible de Turismo, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
	Calle 28 No. 13ª-15 Piso 18, Bogotá
Tel: (571) 606 7676, Ext.2415  

Fax: (571) 281 5712
	cisanchez@moincomercio.gov.co


	CUBA

	Ing. Pedro Suarez Reyes

Director de Relaciones Ministerio del Transporte
	Avenida Pancho Boyeros y Tulipán, La Habana

Tel: (573) 883- 1779

Fax: (573) 881-0303
	peter.dri@mitrans.transnet.cu


	EL SALVADOR 

	Sra. Martha Cristina Morales Rivas
Gerente Desarrollo, Corporación Salvadoreña de Turismo 
	Edificio Carbonel N.1 col.Roma, San Salvador

Tel: (503) 2243 7835
Fax: (503) 2223 6120
	mmorales@corsatur.gob.sv  


	GUATEMALA

	Lic. María Aguja

Subdirectora de Política Multilateral para Organismos Regionales,  Ministerio de Relaciones Exteriores
	2ª Avenida 4-17, Zona 10, 1 CP: 01010

Ciudad de Guatemala 

Tel: (502)-2410 0100  ext. 3120

Fax: (502) 2410 0101
	omaguja@minex.gob.gt


	S.E. Dra. Guisela Godinez Sazo
Embajador, Embajada República de Guatemala


	701 Regents Towers, Westmoorings-by-the-Sea

Trinidad y Tobago
Tel: (868) 632 7629
Fax: (868) 632 7629
	embtrintobago@minex.gob.gt


	Sr. Carlos Haase Meyer Coordinador Oficina Regional V, Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)
	7ª Avenida 1-17, Zona 4, Centro Cívico, Ciudad de Guatemala

Tel: (502) 2421 2800

Fax: (502) 2421 2879
	chaase@inguat.gob.gt


	Srta. Cindy Padilla Asistente Oficina Regional V, Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)
	
	cpadilla@inguat.gob.gt


	Srta. Marlenne Paz Quezada 
Coordinadora Segmento de Cruceros, Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) 
	
	mquezada@inguat.gob.gt


	Sr. Ennio Solombrino Asesor de Dirección General, Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) 
	
	esolombrino@inguat.gob.gt


	HAITI

	M. Joseph Pierre LAMOTHE

Consultant en Coopération Internationale, Ministère du Tourisme
	Angle rues Vilatte et Magny

Pétionville

Tel : (509) 3757 3510
	pierrellamothe@yahoo.fr


	HONDURAS

	Lic. Tatiana Siercke Nuñez
Gerente de Gestion Institucional y Relaciones Institucionales, Secretaría de Turismo de Honduras
	Col. San Carlos Edificio Europa Apdo Postal No. 3261, Tegucigalpa

Tel: (504) 221 5170

Fax: (504) 222 2124
	tsiercke@iht.hn / mreyes@iht.hn 



	Lic. Syntia Bennett Solomon
Subsecretaria de estado en el Despacho de Turismo, Secretaría de Turismo de Honduras
	
	ssolomon@iht.hn / meegau3@gmail.com  

	México / Mexico / MexiquE

	Sr. Pablo Antonio Segrera Tapia

Director General de Mejora Regulatoria, Secretaría de Turismo
	Presidente Masaryk 172- 1er Piso, Col. Bosques de Chapultepec del. Miguel Hidalgo C.P. 11580, D.F.

Tel: ((5255) 3002 6363

Fax: (5255)
	psegrera@sectur.gob.mx


	NICARAGUA

	Sr. Héctor Cordova Alvarez

Director, Instituto Nicaragüense de Turismo
	Hotel Crowne Plaza 1c. al sur 1c. al oeste, Bolonia, Managua

Tel: (505) 2254 5191  Ext. 192

Fax: (505) 222-6610


	hcacordova@intur.gob.ni


	Sra. Karina Ramirez Sampson

Responsable de Inteligencia de Mercado, Mercadeo y Promoción, Instituto Nicaragüense de Turismo


	Hotel Crowne Plaza 1c. al sur 1c. al oeste, Bolonia, Managua

Tel: (505) 2254 5191  Ext. 172

Fax: (505) 222-6610


	kramirez@intur.gob.ni


	 Dominican republic / REPUBLICA DOMINICANA / REPUBLIQUE DOMINICAINE

	Lic. Luis Ernesto Simó Maceo
ViceMinistro de Turismo para Asuntos Internacionales, Ministerio de Turismo
	Avenida Mexico, Esquina 30 de Marzo Oficinas Gubernamentales Bloque D, Santo Domingo

Tel: (809) 221 4660 ext. 2275

Fax: (809) 221 0710
	luisernestosimo@hotmail.com / luissimo@sectur.gov.do  

	Observadores Fundadores / Founding Observers / Observateurs fondateurs

	Caribbean Tourism Organisation (CTO) 
Mr. Neil Walters
Director of Finance and Resource Management
	One Financial Place, Collymore Rock, St. Michael BB11115, Barbados

Tel: (246) 427-5242

Fax: (246) 429-3065
	nwalters@caribtourism.com


	Sistema para la Integración Centroamérica (SICA)
Sra. Mercedes Meléndez de Mena

Directora de Turismo 
	Boulevard Orden de Malta No. 470,  Antiguo Cuscatlan, La Libertad, El Salvador

Tel: (503) 2248 8837
Fax: (503) 2248 8897 

	mmena@sica.int



	SECRETARÍA DE LA ASOCIACIÓN DE ESTADOS DEL CARIBE (AEC)

SECRETARIAT OF THE ASSOCIATION OF CARIBBEAN STATES (ACS)

SECRETARIAT DE L’ASSOCIATION DES ETATS DES CARAIBES (AEC)

	Mr. Luis Fernando Andrade Falla

Secretary General
	5-7 Sweet Briar Road, St. Clair

Port of Spain

Trinidad and Tobago

Tel: (868) 622-9575

Fax: (868) 622-1653
	secgeneral@acs-aec.org


	Ms. Gloria de Mees

Director, Sustainable Tourism
	
	gdemees@acs-aec.org

	Mrs. Bevon Bernard-Henry

Secretary, Sustainable Tourism
	
	bbhenry@acs-aec.org 


ANEXO B

Palabras Ceremonia de Apertura: II Reunión del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-2)

Presentado por Sr. Hector Cordova Alvarez, Director de Instituto Instituto de Turismo de Nicaragua.
Muy Buenos Días: 

· Sr. Lic. Roberto Robles  – Ministro del Instituto de Turismo de Guatemala.
· Sr. Michael Singh – Belize – Presidente Protempore del CCT.
· Sr. Embajador Luis Fernando Andrade – Secretario General de la AEC
· Sr. Pablo Antonio Segrera - México – Vicepresidente del GT ADHOC, para la ADCC / Director General de Mejora Regulatoria - SECTUR
· Sr. Joseph Pierre Lamonte – Consultor de Cooperación Internacional de Haití - Vicepresidente del GT ADHOC, para la ADCC.
· Ing. Pedro Suarez Reyes – Director de Relaciones Internacionales de Cuba 
· Sra. Gloria de Mees – Directora de Turismo Sostenible de la AEC. 
· Lic. Cynthia Salomon – Vice Ministro de Turismo de Honduras
· Sr. Luis Ernesto Simón Maceo – Vice Ministro de Turismo para asuntos Internacionales de Republica Dominicana. 
· Sra. Mercedes Meléndez de Mena -  Secretaria de Integración Turística Centroamericana -SITCA 

· Sr. Neil Walters- CTO – Organización de Turismo del Caribe

· Sra. María Cristina Morales / Cooperación Salvadoreña de Turismo

· Dra. Clara Inés Sánchez  – Colombia.
· Sr. Carlos Haase – Representante Instituto Guatemalteco de Turismo

· Representantes de las delegaciones de los diferentes Estados Miembros de la AEC.

· Sres. De los Medios de comunicación, Invitados especiales, participantes. 

Amigos todos!

Deseo agradecer su presencia en este evento, igualmente a  los organizadores y anfitriones de Guatemala, quienes en esta ocasión nos permiten un espacio para cumplir con las tareas encomendadas al Grupo de Trabajo ADHOC,  para la conformación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe.

El objetivo de esta reunión, es presentar los avances de las acciones que ha realizado GT – ADHOC de Diciembre 2009 a la fecha, las acciones e insumos que se requieren realizar de Septiembre a Diciembre 2010 previo a la instauración de la ADCC, la definición y elaboración conjunta con el valioso apoyo de la Secretaria General de la AEC y de la Dirección de Turismo Sostenible para el plan de financiamiento de la ADCC Y  las líneas de acción y componentes que definirán el plan estratégico y operativo para el funcionamiento de la ADCC.

Consideramos que la Región del Gran Caribe, es de alta potencialidad en materia de destinos de Cruceros,  teniendo mucho que ofrecer basados en la diversidad cultural y geográfica existente entre los países miembros de la Asociación de Estados del Caribe. El desarrollo de este segmento de turismo es  importante, no solo por el impacto económico, sino también en lo social, cultural y ambiental. 

Casi el 60 % de los cruceristas bajan del barco para realizar alguna actividad y más del 40% compra una excursión a bordo del crucero. 

 En un estudio del impacto económico del turismo de cruceros en la economía de 29 destinos, realizado durante el 2008-2009; refleja la generación de $ 2.2 mil millones en gastos directos, 56.000 empleos y $ 720 millones en salarios de los empleados”. 

Creemos que las alianzas y el trabajo en conjunto con la navieras para desarrollar y fortalecer el tráfico de turismo para este sector, pueda promover aún más la adquisición y venta de bienes y servicios a través de proveedores locales, aumentar la oferta de los destinos, mejorando los productos y paquetes turísticos con el apoyo de las líneas navieras, mejorar la comunicación y circulación de información e intercambio de buenas practicas entre todos los países pertenecientes a “El Gran Caribe”. 

La realización de este encuentro, nos exhorta a mayores compromisos: 

· Articular las líneas estratégicas y de acción de la Asociación de Destinos de Cruceros del  Caribe.

· Mejorar las relaciones y los beneficios entre los destinos y las líneas navieras  que generen relaciones de ganar – ganar, que la suma de esfuerzos, multiplique los resultados.

· Fortalecer los lazos de comunicación y de participación activa entre los estados miembros a través de la ADCC.

Esperamos que este evento sea provechoso para todos nosotros, que podamos contar con todos, que trabajemos en conjunto para establecer los principios y valores fundamentales de la relación entre las líneas de Cruceros y los Destinos, fortalecer y mejorar la imagen de la Región del Gran Caribe a fin y dar continuidad a las tareas que se deriven, para que podamos incrementar la competitividad y el posicionamiento regional.

Por todo lo expuesto anteriormente,  esperamos que todos los objetivos de la II Reunión del Grupo de Trabajo AD-HOC para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC), sean alcanzados.   

Muchas gracias.
ANNEX C
Presentación del Instituto Nicaragüense de Turismo: Avances a partir de la I reunión del Grupo de Trabajo ad-hoc para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe. 

Sr. Héctor Cordova Alvarez, Director, Instituto Nicaraguense de Turismo

I REUNION GRUPO AD-HOC
La I Reunión del Grupo de Trabajo AD-HOC para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT).  Se realizo en Managua, 10 de Diciembre 2009.

En este encuentro se contó con la participación de 10 representantes de los Estados Miembros, 1 Miembro Asociado como observador fundador, la Organización  de Turismo del Caribe (CTO),  la OMT y EL SITCA. 

(Belice, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Haití, Honduras, República Dominicana, Panamá y Nicaragua).  Francia como miembro Asociado.
CONCLUSIONES DE LA I  REUNIÓN DEL GRUPO ADHOC

Aprobación de la Constitución del Grupo AD-Hoc, para la creación de la ADCC. Compuesto de la siguiente manera.

Presidente: Nicaragua

Vicepresidente: Haití, México y Belice como Vicepresidente Alterno.

Aprobación del equipo de asesores para el Grupo de Trabajo, que tendrá como objetivo brindar apoyo técnico en la creación de la ADCC.

AEC: Secretaria Técnica

OMT, CTO Y CCT (Presidencia Pro Tempore)

Incorporación de Cuba al Grupo de Trabajo AD HOC.

Consideración de la potencialidad que tiene la región del Caribe en materia de destinos de crucero y reconocimiento de la importancia de utilizar el concepto ampliado del Caribe en base a su diversidad cultural y geográfica de la región.
Reconocimiento de la importancia que se debe dar no solo al impacto económico del turismo de cruceros sino también social, cultural y ambiental.
Recomendación de los siguientes aspectos a tomar en cuenta para el Plan de Trabajo de la ADCC:  
· Promoción de la adquisición de productos, bienes y servicios en los puertos a través de proveedores locales y/o de estados miembros de AEC.
· Generación de empleos a bordo para ciudadanos del Gran Caribe.

· Organización de viajes de familiarización para agentes de viajes a bordo de los cruceros en coordinación con los destinos visitados, para incentivar la promoción de los mismos como destinos de estadía.
Presentación de las recomendaciones de la ADCC-GT-1 al Consejo de Ministros de la AEC en su próxima reunión a realizarse el Cartagena, Colombia, el 21 de enero de 2010, para su reconocimiento como Acuerdo Ministerial. 

Presentación por parte del ADCC-GT de su primera propuesta de Proyecto de Funcionamiento de la ADCC a mas tardar el 15 de febrero de 2010, para su posterior distribución y consideración entre los Estados y Miembros Asociados de la AEC con miras a la XXI Reunión del CETS prevista para finales de marzo o principios de abril de 2010.

Solicitar a la OMT la asesoría técnica para la preparación del Proyecto de Funcionamiento de la ADCC, a través de la asignación de un consultor especialista en la materia.
EN LA XV REUNIÓN ORDINARIA DEL CONSEJO DE MINISTROS (CARTAGENA DE INDIAS, COLOMBIA, 21 – 22 DE ENERO, 2010.
· En el acuerdo No.4/10, se aprobó las recomendaciones de la Primera Reunión del Grupo AD – HOC, para el establecimiento de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT-1), celebrada en Managua, 10 de Diciembre, 2009. 

REUNION  DEL COMITÉ ESPECIAL DE TRANSPORTE 

(REPÚBLICA DE  SURINAME 23 Y 24 DE ABRIL 2010).

· Acogida  la consideración de cooperación entre el Comité Especial de Transporte (CET) y el Comité Especial de Turismo Sostenible (CETS), con respecto al tema del turismo de cruceros en el Gran Caribe.

· Aprobación y validación del Grupo de trabajo ADHOC, para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe. (ADCC-GT).

· Creación de un Comité, para asuntos financieros que facilite la movilización de los recursos necesarios para el establecimiento y funcionamiento de la ADCC.

XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE 
PUERTO ESPAÑA, TRINIDAD Y TOBAGO, 25 Y 26 DE MAYO, 2010 

En esta reunión asistieron representantes de quince Estados Miembros y un Miembro Asociado, así como un Observador Fundador - la Caribbean Tourism Organisation (CTO) – y tres Organizaciones Regionales e Internacionales: CARIBSAVE, la Universidad de West Indies (UWI) y la Fundación de la Ciudad del Saber.
CONCLUSIONES  DE XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE
Aprobación de la propuesta de Plan de funcionamiento  y programa de  Actividades  presentado por  Nicaragua – Presidencia del GT ADHOC, logrando: 

· Validación del Documento Base Sobre los Objetivos, composición, funciones y otras  facetas institucionales de la Propuesta Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe. 

· Que el documento Base sea el Acta de Constitución de la ADCC.

· Dar inicio a la elaboración del Documento Reglamento Interno de la ADCC.

· Aprobar y ratificación de las sugerencias del Comité de Transporte Especial e incorporarlo a los planes, objetivos y  acciones del Comité Especial de Turismo Sostenible.  

· Aprobación y Ratificación del Comité Gestión de Fondos de la ADCC, con el apoyo de SURINAME. 

CONCLUSIONES  DE XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE
Se presento una propuesta de Agenda, para la II reunión del GT – Ad-HOC en Guatemala:

Elaboración de Documento “Propuesta de Plan Y/O Líneas Estratégicas; Plan de Acción de la ADCC-GT” y Cronograma de trabajo, con asistencia técnica de la OMT. Orientado a:


a) Mejora de la comunicación, coordinación y cooperación entre 
los países miembros de la Región del Gran Caribe. (AEC – 
CARICOM – SICA, CTO, OMT, CCT, CET, CETS, OTROS). 


b) Desarrollo de la estrategia regional para reforzar la posición 
competitiva de la Región del Gran Caribe, ante la creciente 
competencia global.


c) Creación de sinergias entre los países miembros de la Región 
del Gran Caribe (AEC) y la Asociación de Navieras del Caribe 
(CSA), para el desarrollo de un tráfico de cruceros sostenible. 

CONCLUSIONES  DE XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE
· La Secretaria General de la AEC, anunció que se habían logrado fondos concedidos por el Gobierno de Turquía, por el monto de US$ 40,000, para el establecimiento de la ADCC en diciembre de 2010.

· Guatemala reconfirmó el ofrecimiento hecho en Surinam de organizar la segunda reunión de ADCC-GT.

· Definición del quórum en el documento base, para las decisiones en la ADCC, recomendándose  la mitad más uno (mayoría absoluta).

RECOMENDACIONES :

  XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE

· Incorporación de las funciones de los Vicepresidentes de la misma manera en que se especifican las del Presidente (México en coordinación con Haití presentarán propuesta).

· Establecimiento de mejores mecanismos de comunicación entre las líneas de cruceros y los Gobiernos,  reconociéndose la importancia de que los países del Caribe actúen en conjunto, identificando puntos comunes y compartiendo experiencias productivas.

· Establecimiento de alianzas con tour operadores locales, para integrar eficazmente a las comunidades en el desarrollo del Turismo de Cruceros y crear un mecanismo para intercambiar las experiencias sobre el tema.

RECOMENDACIONES :

  XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE

· Considerar otras formas de transporte marítimo para pasajeros que puedan generar productos turísticos interesantes, como el turismo de corta distancia o de “cabotaje”.

· Consultar la experiencia de otras regiones orientadas hacia el turismo de cruceros y recomendó la inclusión de instituciones regionales e internacionales, como la Organización Marítima Internacional (OMI), la Caribbean Shipping Association (CSA) y el Caribbean Maritime Institute (CMI).

AVANCES POSTERIORES  A  LA 

  XXI REUNIÓN DEL COMITE ESPECIAL DE TURISMO SOSTENIBLE

La Presidencia del Grupo de Trabajo AD-HOC,  en coordinación con la Secretaria General  y la Dirección de Turismo Sostenible de la AEC, presento los siguientes documentos:

· Ficha  General del Proyecto “I Fase : Programa de apoyo y fortalecimiento al GT-ADHOC, para la creación de la  Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe”. 

· Propuesta Económica y Operativa para la Ejecución del Plan de Actividades   (Fondo Disponible US $40,000.00)
· Revisión conjunta (GT ADHOC- DTS y SG-AEC) Termino de Referencia  (TDR)para Consultoría. 

· La AEC, ha gestionado la identificación del consultor, negociación y revisión de propuesta técnica y económica de la consultoría. 

SE PRESENTO DURANTE LA REUNIÓN DE SURINAM UNA PROPUESTA  “CRONOGRAMA DE TRABAJO DEL GRUPO AD-HOC”

MAYO – DICIEMBRE 2010
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Nota: Por razones de tiempo esta se ajusto posterior a la reunión de Trinidad y Tobago
ANEXO D
Propuesta General del Proyecto: Fase I - Programa de Apoyo y Fortalecimiento del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT)

Presentado por Sr. Hector Cordova Alvarez, Director de Instituto Instituto de Turismo de Nicaragua.
	PERFIL GENERAL DEL PROYECTO

	A. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

	Nombre / numero del Proyecto
	I FASE: PROGRAMA DE APOYO Y  FORTALECIMIENTO AL GT- ADHOC, PARA LA CREACION DE LA ASOCIACION  DE DESTINOS DE CRUCEROS DEL CARIBE (ADCC)



	Area Focal de la AEC
	 TS - Turismo Sostenible



	Objetivos
	Objetivo general: 

Instaurar  la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC), como un mecanismo de cooperación materializado en un Diálogo Regional, entre las entidades gubernamentales y no gubernamentales  acordes a los Estados Miembros de la Asociación de Estados del Caribe, que operan en este importante sub-sector del turismo.

Objetivo(s) específico(s):

· Mejorar los beneficios del turismo de cruceros en lo destinos del Gran Caribe.

· Funcionar como una plataforma líder y rectora, para la integración y desarrollo sostenible de los destinos de cruceros,  a través del establecimiento de estrategias sostenibles para el Gran Caribe.

· Formular recomendaciones de la Asociación sobre el Programa para la Gestión y Manejo de los Destinos de Cruceros. 




	Justificación 
	De conformidad al acuerdo Ministerial No. 4/10, del Consejo de Ministros de Turismo, se aprobó el establecimiento del Grupo de Trabajo ADHOC, para la creación la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe.

· Considerando la p0tencialidad de la Región del Gran Caribe en base a su diversidad cultural y geográfica de la región, así como reconociendo la importancia de brindar seguimiento a la voluntad  ministerial de apoyo al turismo  de Cruceros en la región del Gran Caribe, el cual  contribuya a la sostenibilidad de los Destinos a través de la iniciación, realización y monitoreo de las operaciones de cruceros, se requiere liderar y articular esfuerzos y mecanismos integrados entre los países, que faciliten las negociaciones con la Industria y que mejoren los beneficios de este importante segmento en los Destinos del Gran Caribe.

Esto significara la generación de mayores ingresos a través de incremento de empleo, cuantitativo y cualitativo, a bordo para los ciudadanos del Gran Caribe,  impactando positivamente en la calidad de vida de la población  en diversos niveles y estratos sociales, especialmente en apoyo a MIPYMES y comunidades locales.

A efectos de potenciar el impacto económico, social, cultural y ambiental, que el turismo de cruceros puede generar como motor de desarrollo, es indispensable contribuir al fortalecimiento del Grupo de Trabajo AD HOC, a través de acciones directas previas, que se requieren para la creación e  instauración de la Asociación de Destinos de Cruceros del Gran Caribe. 



	Resultados / Componentes
	Integradas las acciones de atención al segmento de Cruceros, a través de un plan estratégico  y líneas de acción, entre los países miembros de la Asociación de Estados del Caribe (AEC), obteniendo mejorías en las acciones de  promoción y adquisición de bienes y servicios en los puertos a través de proveedores locales e incentivar la estadía en los destinos turísticos de los estados miembros.



	Duración y Costo previstos
	La I Fase del Proyecto se realizará en el periodo  Julio – Diciembre 2010.

· El costo estimado para realizar la I Fase es de USD$ 40,000.00

(Adjunto cuadro detalle desglose)

	Estado actual del Proyecto
	Proyecto en el 2010, en camino a través de una I reunión del Grupo Ad Hoc; posterior a la Reunión del CTS (Comité de Turismo Sostenible),  se requiere concretar: Contratación de un Consultor a tiempo completo para el proyecto de Instauración de la ADCC, Elaboración Acta Constitutiva de la ADCC, Reglamento Interno de la ADCC, Encuentro con Aliados Estratégicos, Encuentro Técnico para Elaboración y Validación del Plan Estratégico y Operativo ADCC;  Instauración de la ADCC.

	B. PARTES INTERESADAS

	Entidad responsable
	· Secretaría General y Dirección de Turismo Sostenible de la Asociación de Estados del Caribe. (AEC). 

· Presidencia y Vice Presidencias del Grupo de Trabajo ADHOC – ADCC.

	Beneficiarios
	Los Países Miembros de la AEC (Asociación de Estados del Caribe) Y el CETS (Comité Especial de Turismo Sostenible).


	Instituciones colaboradoras
	Ministerios de Turismo de la  del CETS. (Comité Especial de Turismo Sostenible).

Organizaciones Aliadas: CTO – CARICOM - SITCA  - CCT – OMT 

	Instituciones Ejecutantes
	- Secretaría General y Dirección de Turismo Sostenible de la Asociación de Estados del Caribe. (AEC). 

-Presidencia y Vice Presidencias del Grupo de Trabajo ADHOC – ADCC


	Instituciones de  Financiamiento
	El GOBIERNO DE TURQUIA: USD$100 % del monto total requerido y que se encuentra transferido en la Secretaría de la AEC.



PROPUESTA ECONÓMICA Y OPERATIVA PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACTIVIDADES Y FONDO DISPONIBLE DE US$40,000.00

	Actividad
	Objetivo y alcances
	Periodo
	US $

	Contratación de Consultor a tiempo completo para el Proyecto  de Instauración de la ADCC
	Coordinación, enlace y Seguimiento a las actividades de instauración de la ADCC

-Elaboración del Acta Constitutiva de la ADCC.

-Elaboración del Reglamento Interno de la ADCC

- Elaboración del Plan Estratégico y Operativo de la ADCC.

- Validación del Documento final Plan Estratégico y Operativo ADCC.

-Instauración de la Asociación
	Julio – Diciembre 2010
	12,000.00 
         A

15,000.00

	Encuentro en México con Aliados Estratégicos
	Encuentro de acercamiento y entendimiento con líneas navieras y asociaciones de cruceros que generen insumos para el plan estratégico.
	 Julio-Agosto
	4,000.00

	Reunión Técnica Guatemala

-Taller de Elaboración del Documento Plan Estratégico y Operativo con cronogramas de trabajo de la ADCC.
	- Validación y Confirmación de la fecha y lugar con el país Anfitrión.

Invitar a participar en esta Reunión a los países pequeños del Caribe.
	Julio - Agosto
	7,000.00

	 Documentos Legales de la ADCC- Acta de Constitución y Reglamento Interno
	Diseño e Impresión de Documentos
	
	2,000.00

	Evento Oficial de Instauración de la ADCC en Nicaragua
	
	Diciembre
	10,000.00

	Imprevistos
	
	
	  2,000.00

	TOTAL DE FONDOS US$
	
	
	40,000.00


ANEXO E

Presentación sobre: El presupuesto y el plan de actividades para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC).

Presentado por Sra. Gloria de Mees, Directora de Turismo Sostenible, Asociación de Estados del Caribe

MANDATO DEL GRUPO DE TRABAJO Ad-Hoc PARA LA CREACIÓN DE LA AsociaCion DE destinos de cruceros DEL CaribE (Adcc-Gt)
Acuerdo No. 4/10 del Consejo de Ministros de la AEC 

· Seguir avanzando en el desarrollo del concepto y el marco para la institucionalización de la ADCC.  

· Informar sobre sus avances al Comité Especial de Turismo Sostenible. 
Para contribuir al fortalecimiento de la ADCC-GT, se identificó la necesidad del conocimiento de un consultor especializado.

MARCO PARA EL PLAN Y EL PRESUPUESTO DE LAS ACTIVIDADES 
· Panorámica general del proyecto: Fase I – Programa de Apoyo y Fortalecimiento del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC-GT).

· Proyecto Final de los Términos de Referencia para la contratación de un Consultor para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC).
PANORAMICA GENERAL DEL PROYECTO: Fase I
· Actividad: Contratar a un Consultor a tiempo completo en función del Proyecto para Establecer la ADCC.

· Objetivo y Alcance: Coordinación, Enlace y Actividades de Seguimiento para la creación de la ADCC.

· Periodo: julio – diciembre 2010.

· Presupuesto: 12,000.00 - 15,000.00  USD

PROYECTO FINAL DE TERMINOS DE REFERENCIA (TOR) PARA EL CONSULTOR 
Antecedentes

· IV Cumbre de los Jefes de Estado y/o Gobierno de la AEC, Panamá, julio 2005.

· I Reunión de Ministros de Turismo del Gran Caribe (RMT-1), La Habana, octubre 2006: Declaración de La Habana sobre Turismo en el Gran Caribe (DHAV).

· II Reunión de Ministros de Turismo del Gran Caribe (RMT-2), Barranquilla, abril 2009: Declaración de Barranquilla sobre Turismo Sostenible en el Gran Caribe (DBAQ).

· I Reunión del Grupo de Trabajo Ad Hoc (ADCC-GT-1) para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe, Managua, Nicaragua, diciembre 2009: Documento sobre los Objetivos, Composición, Funciones y otras Facetas Institucionales de la propuesta Asociación de Destinos de Cruceros del Caribe (ADCC).

La ADCC funcionaría como un mecanismo para la cooperación mediante el Diálogo Regional entre las agencias gubernamentales y no gubernamentales.

· Objetivo

Profundizar los beneficios del turismo de cruceros en el Gran Caribe mediante:

· La facilitación de las discusiones y la coordinación intergubernamental sobre el tema. 

· La facilitación de la coordinación de los servicios del sector público-privado en estos destinos, así como a escala regional. 

· Contribuir con las partes regionales (públicas y privadas), ejerciendo una mayor presión en las discusiones con la industria de cruceros.

· Alcance de los Servicios

Facilitar las discusiones, incluyendo la documentación acorde, así como la confección del informe resultante y formulación de los documentos finales para la creación de la ADCC.

· Formular los proyectos de Estatutos de la ADCC.

· Desarrollar el proyecto de Normas Internas de la ADCC.

· Formular y presentar el Plan Estratégico de Operaciones de la ADCC.

· Desarrollar un Plan de Financiamiento Sostenible para la ADCC.

· Proponer los lineamientos para la interacción entre la ADCC y la Industria de Cruceros. 

· Presentar los documentos finales a las partes contratantes.

PROXIMOS PASOS
· El GT-ADCC supervisa los resultados 

Creación de subcomités para facilitar las discusiones sobre:

· El Proyecto de Estatutos de la ADCC;

· El Proyecto de Normas Internas de la ADCC;

· El Plan Estratégico de Operaciones de la ADCC;

· El Plan de Financiamiento Sostenible de la ADCC;

· Los Lineamientos para la interacción entre la ADCC y la Industria de Cruceros. 

· Contratación del Consultor

· Plan de Trabajo, Marco de Tiempo, Presupuesto. 

· Reunión en México con los aliados estratégicos.

GRACIAS POR SU ATENCION 

ANNEX F

Subcomite del Grupo de Trabajo Ad-Hoc para la creación de la Asociación de Destinos de Cruceros
	SUBCOMITE

	PAIS LIDER 
	PUNTOS FOCALES 
	TIEMPO ESTIPULADO 

	Interacción conla industria de cruceros 
	México
	· Honduras 

· Belice
	6 de Septiembre: Enviar cartas a los Ministros de Turismo de la AEC con respecto a la participación de los sub-comités y nombramiento de enlaces al 20 de septiembre 2010. 

30 de septiembre: Fecha tope para que los países líderes de los sub-comités ofrezcan el primer borrador del documento de insumos a ser transmitido a los países alternos quienes entregarán comentarios dentro de un período de diez días. 

15 de octubre: Fecha tope para los países líderes para enviar el Segundo borrador del documento de nuevo a los países alternos para los comentarios finales y/o enmiendas que se recibirán en un período de diez días. 

20 de octubre: Borrador final del documento elaborado por el país líder a ser enviado a la AEC y al Presidente para insumos adicionales antes de compartirlo subsiguientemente con el consultor 



	Plan Estratégico Operacional, Plan de Financiamiento 
	Colombia
	· Honduras
· Haiti

· CCT

· CTO (por sus siglas en inglés)
· Venezuela
	

	Estatutos y Reglamentos Internos 
	Republica Dominicana
	· Cuba 

· El Salvador
· AEC

· Venezuela
	

	Reclutamiento de otros estados miembros AEC 
	Nicaragua 
	· AEC

· CTO(por sus siglas en inglés)
· CCT
	


ANEXO G

Presentación sobre: Propuesta de Consultoría para la creación de la ADCC.

Presentado por Dr. Paul Ridoutt, Consultor de Turismo.

ADCC – ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION. 

PROPUESTA DE PROYECTO – Estructurado y Respaldado. 

· Enfoque estructurado para desarrollar una visión de la ADCC que se convierta en realidad. 

· Respaldado por los recursos Legales, RP/Medios y Secretariado/oficina de la AEC. 

MINIMIZAR LOS COSTOS DE LA CONSULTORIA – Papel dual del Consultor: 

· Consultor – investigar, preparar y entregar informes con recomendaciones para su discusión y aprobación.

· Facilitador – contribuir, monitorear y facilitar los “grupos de trabajo” para llegar a un consenso y tener un resultado en sus respectivos objetivos.

DIRECCION DEL PROYECTO 

PRESUNCIONES

· Titular del Proyecto – Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC.

· Director del Proyecto – Presidencia del Grupo de Trabajo Ad Hoc para la creación de la ADCC.

· Reporte Sistemático – Directora de Turismo Sostenible, Asociación de Estados del Caribe (AEC).

· Contraparte del Proyecto – Por designar. 

ESTRUCTURA DEL PROYECTO 

 FASES:

· 3 Fases de Desarrollo divididas en 5 Etapas – diseñadas para que marchen parcialmente en conjunto e imbricadas para reducir los marcos de tiempo y los costos generales.

· Fase Preparatoria más 3 Fases de Desarrollo claves y puntos de comprobación, cada uno aprobados por el Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC. 

· Fase 1 – Etapas 1 y 2 – contemplada su culminación para mediados de diciembre de 2010. 

· Fase 2 – Etapas 3 y 4 – contemplada su culminación para finales de diciembre 2010. 

· Fase 3 – Etapa 5 – la implementación comenzaría en enero de 2011.

Limitaciones 

· Los marcos de tiempo dependen de la disponibilidad del Grupo de Gobierno y del Grupo Técnico, y de los procesos y marcos de tiempo en la toma de decisiones. 

· Experiencia – el Turismo en el Caribe tiene su alza en los meses de nov. – feb. (incluye WTM y ITB); afecta los procesos de trabajo.

CONDUCCION DEL PROYECTO – FASE DE PREPARACION 

Objetivo: Partir del trabajo efectuado, los lineamientos definidos y los acuerdos alcanzados por el Grupo de Trabajo Ad Hoc.

FASE PREPARATORIA – octubre 

· Iniciar y dirigir parte de la planificación inicial del proyecto, constatación de hechos, selección del equipo de proyecto y del grupo de trabajo.

· Trabajo que involucra la Contraparte del Proyecto y los principales participantes del Proyecto procedentes del Grupo de Trabajo Ad Hoc y del Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC. 

· Trabajo diseñado para asegurar que la labor en el terreno y la planificación de las Etapas 1 y 2 estén completadas antes de comenzar las etapas de desarrollo del proyecto. 

La investigación y los planes para este trabajo inicial, junto con el acuerdo con respecto a la propuesta general del proyecto, se pueden presentar luego de la designación del consultor.

FASE 1 DE DESARROLLO

ETAPA 1 – Nivel Político y Normativo – Grupo de Gobierno – Definición y acuerdo sobre las políticas, estatutos y metas. 
· Identificar y Designar Sub-Comités del Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC (6 – 10 personas).  

· Objetivo: definir y acordar un proyecto de Estatutos para incluir los Objetivos, Composición, Funciones y otros aspectos Institucionales de la ADCC. 

· Papel: definir y llegar a un acuerdo sobre la Visión, mediante grupos de discusión temáticos, integrados por el Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC o identificados por este. 

· Resultado: Presentación al Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC para llegar a un acuerdo. 

· Cómo: Facilitado por el Consultor, más la entrega de recomendaciones escritas para su discusión y aprobación. 

FASE 2 DE DESARROLLO 

ETAPA 2 – Nivel Técnico – Grupo de Operaciones Técnicas – acuerdo sobre el modus operandi de la organización – recomendación al Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC.

· Identificar: Grupo Técnico (6 – 10  personas) – Directores de Turismo, División de Turismo Sostenible de la AEC, CTO, otras personalidades técnicas como corresponda al papel y las responsabilidades – seleccionado por el conocimiento técnico. 

· Objetivo: Recomendar los lineamientos y prácticas operativas para la interacción entre los miembros y la ADCC, y también con la Industria de Cruceros y el sector privado acorde. 

· Se llegará a un acuerdo sobre la estructura y los participantes con el Comité Especial de Turismo Sostenible (manteniendo presente el carácter confidencial del trabajo en esta etapa).  

· Partir de los resultados de la Etapa 1 y mediante un proceso de consulta similar para desarrollar:

· 1. Proyecto de normas internas (operativas, administrativas y financieras) como parte integral de los documentos estatutarios.

· 2. Plan Estratégico de Operaciones. 

· 3. Plan de Financiamiento Sostenible. 

· Resultado: Presentación al Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC. 

· Cómo: Facilitado por el Consultor, más la entrega de recomendaciones escritas para su discusión y aprobación. 

FASE 3 DE DESARROLLO 

 ETAPA 3: Desarrollo de la Organización
· Objetivos: etapa fundamental de desarrollo de la organización, basado en las Etapas 1 y 2. 

· Recomendación de la estructura, personal y labor, descripciones y presupuestos organizativos suficientes para abordar y lograr el alcance del trabajo y las actividades requeridas para el cumplimiento de los objetivos. 

· La estructura debe ser lo más simple posible. Asumir que la Secretaría de la ADCC se acomodará en la AEC en sus etapas iniciales.

· Resultado: Presentación al Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC. 

· Cómo – El Consultor lo desarrollará y recomendará.

FASE 4 DE DESARROLLO 
· Recomendación de un Esbozo de Marketing y plan de RP. 

· Recomendación de un plan de trabajo operativo de 2 -3 años y presupuestos para lograr resultados en las políticas y los objetivos. 

· Preparación del plan de implementación. 

· Producir un informe de proyecto que refleje el trabajo completado y las recomendaciones.

· Cómo – El Consultor lo desarrollará y recomendará.

Resultado Final, Presentación de los documentos finales (Estatutos de la ADCC y Regulaciones Internas, Plan Operativo Estratégico, Plan de Financiamiento y lineamientos para la interacción con la industria de cruceros, etc.) para la aprobación del Comité Especial de Turismo Sostenible de la AEC.

FASE 5 DE DESARROLLO

ETAPA 5 – Implementación.
· Marcos de tiempo según el plan de implementación desarrollado en la Etapa 4.

· Cómo – a ser acordado – (la contribución del Consultor puede estar en el manejo de la implementación o solo para monitorear y asesorar). 

CONTRIBUCION DEL CONSULTOR 

El Estimado se basa en los TOR 

· Fase Preparatoria – Estimado 3 – 5 días durante el mes de octubre. 

· Fase 1 – Etapas 1 y 2 – Estimado 20-25 días laborables durante el mes de noviembre y diciembre, culminación a mediados de diciembre.  

· Fase 2 – Etapas 3 y 4 – Estimado 10-15 días laborables durante el mes de noviembre y diciembre, culminación a finales de diciembre.  

· Fase 3 – Etapa 5 – a estimar luego de la culminación de la Fase 2. Implementación durante el mes de enero de 2010.

Los marcos de tiempo dependen de la disponibilidad del Grupo de Gobierno y del Grupo Técnico, y de los procesos y marcos de tiempo en la toma de decisiones. 

Los marcos de tiempo excluyen las demoras y asumen un flujo de trabajo ininterrumpido y sin tropiezos.

COSTOS DE LA CONSULTORIA 
Los costos se basan en el programa de trabajo concebido y los TOR emitidos, y en el tiempo mínimo:

· Tarifas de Honorarios US$475 diarios.

· Viáticos US$300 diarios – solo se carga cuando se utiliza y por acuerdo previo. 

· Tarifas Aéreas – incluye un presupuesto de US$5,000 – US$6,000.

PRESUNCIONES DE LA CONSULTORIA 

El estimado de costos de la Consultoría se basa en estas presunciones laborales:

· Los Consultores entienden los requisitos del proyecto, tal y como se plasman en los TOR con fecha 19 de agosto de 2010.

· Los TOR expresan “se entiende que el alcance de los servicios del consultor cubrirán todas las actividades necesarias para lograr los objetivos trazados de los servicios, sea o no una actividad específica que se cite en los términos de referencia”. Si bien esta afirmación se acepta como una “intención del acuerdo” abarcadora en cuanto a los requisitos, el consultor se reserva el derecho de discutir y acordar nuevos términos para adiciones o variaciones de envergadura a los TOR, que puedan afectar en esencia las cotizaciones financieras y los marcos de tiempo fijados para la contribución de la consultoría a esta propuesta. 

· Las Etapas 3 y 4 aunque no aparecen en los TOR, se incluyen porque según la experiencia de los consultores son “actividades necesarias para lograr los objetivos trazados del proyecto”.
· Ubicación del Trabajo – para minimizar los costos se puede llevar a cabo en y fuera del sitio, como corresponda, y de acuerdo con el Director del proyecto o Designado.

· El Consultor estará disponible a tiempo completo desde principios de noviembre. 

MUCHAS GRACIAS POR SU AMABLE ATENCION
ANEXO H

Temas a considerar con el ADCC-GT para preparar la interaccion con la Industria de Cruceros

El Principio fundamental: Temas que UNAN al Gran Caribe y no lo DIVIDAN.

Una ruta, un destino, un mercado
· Promover la adquisición de productos, bienes y servicios a través de proveedores locales y/o de Estados miembros de la AEC: Fortalecimiento de la capacidad de las empresas locales a través de cursos de orientación y acceso al capital, en particular con respecto a las economías más pequeñas. El objetivo es mostrar a la industria de los cruceros, la posibilidad de utilizar los productos originarios del Gran Caribe en las líneas de cruceros. 
· Generar empleo a bordo para los ciudadanos del Gran Caribe: La ADCC podría facilitar la creación de una oficina del trabajo en las líneas de crucero, para los ciudadanos del Gran Caribe, prestando la debida atención a los derechos laborales y las condiciones con el fin de generar ingresos similares a las experiencias de las Filipinas.
· Organizar viajes de familiarización para agentes de viajes a bordo de los cruceros: en coordinación con los destinos visitados para incentivar la promoción de estos mismos como destinos de estadía.

· Desarrollo de programas para la protección del medio ambiente: la cuestión de las campañas de educación sobre temas sociales y culturales se pueden incorporar en las sesiones de formación. Las cuestiones sociales sensibles como la prostitución también deben abordarse. La Declaración Conjunta de Cozumel, firmada por los Ministros de Turismo de Centroamérica y México, destaca este concepto de trabajar con la industria de cruceros en la preservación del medio ambiente y de la cultura del Gran Caribe 
· Desarrollo de un plan de infraestructura regional para el desarrollo de los cruceros en todos los países de la AEC, en conjunto con el plan de Mesó-América: El objetivo es desarrollar un plan en el cual los desarrollos de los puertos y las operaciones son convenientes, eficientes y rentables. La ADCC debería considerar una infraestructura que apoye y fomente “joint ventures” (empresas conjuntas) entre compañías de cruceros y los destinos.
· Desarrollo de la cooperación de rutas de crucero similar a los Cruceros del mar Báltico: Para la ADCC, el objetivo consiste considerar una campaña de marketing conjunta. Debería haber una marca del Gran Caribe, para la estrategia de marketing.
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